RAPORT
de activitate

i.s. Protectia Solurilor si imbunﬁtitiri Funciare
perioada ianuarie — decembrie 2016

Intreprinderea de Stat “Protectia Solurilor si Imbunatatiri Funciare”
avand la baza sarcina de organizare si coordonarea lucrarilor in
domeniul protectiei si restabilirii solurilor in scopul imbunatatirii
productivitatii lui in R.Moldova.

In cadrul intreprinderii la finele anului, numarul personalului constituie 132 (2015 — 156) de
angajati si care au activat in mediu cca 90 persoane. Salariul mediu lunar al unui angajat constituie
4257 lei, fata de anul 2015 - 4229 lei.

In perioada de raport, activitatea intreprinderii a fost orientatd la indeplinirea lucrarilor
antierozionale, de protectie a terenurilor si localitatilor contra inundatiilor si altor calamitati
naturale, lucrari de defrisare a plantatiilor multianuale si consolidarea rapelor si protectia
terenurilor, localitatilor contra alunecarilor de teren, finantate din bugetul de stat conform
prevederilor Legii Bugetului pentru anul 2016 nr.154 din 01.07.2016, Hotararea Guvernului nr.978
din 16 august 2016.

in urma realizirii programului de stat s-au obtinut
urmatorii indicatori:

Tabelul nr.1
T - _ Realizat
ndicatoril de performanta UM 2015 2016
Volumul lucririlor mii lei 11300,0 9250,0
1. Drenarea - desecarea solurilor km 9,0 4,3
2. Suprafata terenurilor reincadrate in circuitul agricol ha 185,0 63,0
3. Numarul proiectelor elaborate proiecte 4 7
4. Numadrul de constructii hidrotehnice date in exploatare obiecte 4 3
5. Suprafata fisiilor sadite si reconstituite ha 0 0
1. Costul lucrarilor de drenarea - desecarea solurilor mii lei 1768,9 1497 4
2. Costul lucrarilor de defrisare mii lei 905,0 581,9
3. Costul lucrarilor de proiectare mii lei 1438,2 1000,0
4. Costul constructiei hidrodehnice mii lei 7187,9 6170,7
5. Costul lucrarilor de sadire si reconstituire a fasiilor foresiere mii lei 0,0 0,0

Activitatea economica

In anul 2016 venitul din executarea lucrrilor si prestarea serviciilor au constituit — 10497,1
mii lei (2015— 11690,0 mii lei), ceea ce constituie o micsorare cu 11 % fata de anul trecut:

- programul de stat — 7875,0 mii lei, sau 75 % din venitul total; inclusiv:

e lucrari hidroameliorative de combatere a eroziunii solurilor —6875,0 mii lei;
e lucrari teritorial — organizatorice si de proiectare a obiectelor — 1000,0 mii lei,

- contracte directe — 2574,3 mii lei, sau 24 % din venitul total;

- servicii de lacatiune — 47,8 mii lei, sau 1%.

Din totalul véanzarilor, genul principal de activitate il constituie constructiile (lucrarile)
hidrotehnice cu cota predominanta de 65,5 %, (2015-69,9 %). Activitatea de proiectare constituie -
12,1 % (2015-13,7 %), servicii mecanizate (contracte directe) — 22,0 % (2015-15,8 %) si srviciile de
locatiune — 0,4 % (2015-0,6 %). In comparatie cu perioada de gestiune precedentd se constati o
scadere a activitafii constructiilor (lucrarilor) hidrotehnice cu 4,4 % si a proiectarilor cu 1,6 %, au
crescut serviciile mecanizate cu 14,7 %.

Scaderea venitului fatd de perioada de gestiune precedenta a fost conditionatd de micsorarea
programei de stat cu 18,1 %. Daca in anul 2015 programa de stat a fost aprobata cu 11,3 mlin.lei,
apoi in anul 2016 — 9,25 min.lei.



Din activitatea operationali la finele anului 2016 am obtinut pierdere de 1663,9 mii lei,

inclusiv:
Tabelul nr.2

Denumirea Profit pierderi
Filiala din Durlesti 210,7
Filiala din Nisporeni 140,9
Filiala din Orhei 174,5
Filiala din Briceni 164,0
Filiala din Réscani 163,2
Filiala din Cimislia 150,0
Filiala din Leova 51
Filiala din Soroca 104,7
Filiala din Comrat 267,1
Filiala din Floresti 140,5
Filial de Proiectari 64,8
Administratia 298,0
Total: 109,8 1773,7

Intreprinderea de Stat Protectia Solurilor si Imbunitatiri Funciare si-a incheiat activitatea in
anul 2016 cu urmatorii indicatori economico-financiari:
Venituri totale: 11418,2 mii lei;
Cheltuieli totale: 12884,3 mii lei;
Rezultatul net: pierdere in valoare de 1466,1 mii lei.

Structura datoriilor curente

Tabelul nr.3
Sold la Micsorare (-)
Nr. . inceputul perioadei de | sfarsitul perioadei de majo!'_are_(+)
d/o Denumirea gestiune gestiune mii lei
mii lei cota% mii lei cota%
2 Datorii comerciale 2278,6 55 2628,2 56 +349,6
3 Datorii fata de personal 1544.,6 37 1694,3 36 +149,7
4 | Datorii privind asigurarile sociale si
medicale 115,3 3 31,1 1 -84,2
5 Datorii fata de buget 89,5 2 2,0 0 -87,5
6 | Alte datorii (incl. avansuri primite - 117,3 3 333,8 7 +216,5
254,6)
Total datorii curente: 4145,3 100 4689,4 100 +544,1

La finele anului s-au majorat datoriile comerciale cu 349,6 mii lei, avansurile primite cu 226,9
mii lei, datoriile fata de personal cu 149,7 mii lei, s-au micsorat datoriile privind asigurarile sociale
si medicale cu 84,2 mii lei si cele fata de buget cu 87,5 mii lei.

In pofida faptului ca, I. S. Protectia Solurilor si Imbunatitiri Funciare a intreprins un sir de
masuri in scopul optimizarii cheltuielilor si anume celor administrative, care la finele anului 2016
au constituit 2082,7 mii lei, (2015 — 3990,7) in comparatie cu anul trecut S-au micsorat cu cca
1908,0 mii lei. Si totusi situatia economico-financiara a intreprinderii raimane dificila. La cifra de
afaceri de 10449,3 mii lei anului 2016, suma cheltuililor administrative-normative ar trebui s-a
constituie 1567,9 mii lei, dar s-au cheltuit 1865,9 mii lei, deci s-a cheltuit mai mult cu 298,0 mii lei.

La capitolul conlucrarii cu primariile satelor/comunelor in scopul identificarii volumelor noi
de lucru, si anume contractelor directe mentionez, ca in anul acesta cota veniturilor s-a majorat de la
16,0 1a 22,0 % din totalul vanzarilor.



Situatiile Financiare

Situatiile financiare pentru anul 2016 sint intocmite in conformitate cu prevederile
Standardelor Nationale de Contabilitate. Abateri de la principiile de baza si caracteristicile calitative
prevazute in Standardele Nationale de Contabilitate nu au fost comise.

Indicatorii situatiilor financiare au fost determinati in baza metodelor si procedeelor prevazute

in politici contabile elaborate de intreprindere.

Bilantul I.S. Protectia Solurilor si Imbunatatiri Funciare conform situatiei 31 decembrie 2016

Nr ) Sold la
Cpt.. ACTIV Inceputul p.erioadei de | Sfarsitul ps_:rioadei
gestiune de gestiune
1. | Active imobilizate
Imobilizari necorporale 786098 732794
Imobilizari corporale in curs de executie 155206326 130906
Terenuri 5557092
Mijloace fixe 8725011 7695210
Investitii financiare pe termen lung in parti neafiliate 33200 33200
Total active imobilizate 164750635 14149202
2. | Active circulante
Materiale 618492 707076
Obiecte de mica valoare si scurtd durata 61360 66625
Productia in curs de executie si produse 131816
Creante comerciale 735129 506264
Avansuri acordate curente 3310 42851
Creante ale bugetului 138891 182694
Creante ale personalului 70348 86033
Alte creante curente 23053 20500
Numerar in casierie si la conturi curente 197134 150827
Alte active circulante 217341 235726
Total active circulante 2065056 2130412
Total active 166815691 16279614
N Sold la
cprt.. PASIV Inceputul perioadei de | Sfarsitul perioadei
gestiune de gestiune
3. |Capital propriu
Capital social si suplimentar 13703447 19260539
Rezerve 285325 285325
Corectii ale rezultatelor anilor precedenti (85757)
Profit nerepartizat (pierdere neacoperitd) al anilor precedenti (6403831) (6403831)
Profit net (pierdere neta) al perioadei de gestiune (1466096 )
Total capital propriu 7584941 11590180
4. |Datorii pe termen lung
Alte datorii pe termen lung 155085420
Total datorii pe termen lung 155085420
5. |Datorii curente
Datorii comerciale 2278591 2628158
Avansuri primite curente 27654 254592
Datorii fata de personal 1544608 1694321
Datorii privind asigurarile sociale si medicale 115275 31140
Datorii fata de buget 89515 1960
Alte datorii curente 89687 79263
Total datorii curente 4145330 4689434
Total pasive 166815691 16279614




Situatia de profit si pierdere de la 01 ianuarie pana la 31 decembrie

Indicatori Perioada de gestiune
2015 2016
Venituri din vinzari 11690061 10497066
Costul vinzarilor 9726487 9987213
Profit brut (pierdere bruta) 1963574 509853
Alte venituri din activitatea operationala 86258 251616
Cheltuieli de distribuire 130257
Cheltuieli administrative 3990725 2082713
Alte cheltuieli din activitatea operationala 151528 211410
Rezultatul din activitatea operationald: profit (pierdere) (2092421) (1662911)
Rezultatul din alte activitati: profit (pierdere) 45547 196815
Profit (pierdere) pina la impozitare (2046874 ) (1466096 )
Cheltuieli privind impozitul pe venit
Profit net (pierdere neta) al perioadei de gestiune (2046874 ) (1466096 )
Situatia modificarilor capitalului propriu 01 ianuarie - 31 decembrie 2016
N, _ _ Sold !a inc_eputul - - : Sold_la sﬁysitul
dlo Indicatori perioadei de Majorari Diminudri | perioadei de
gestiune gestiune
1 |Capital social si suplimentar
Capital social 16697027 16697027
Capital nevarsat (2993580 ) (2993580 )
Capital neinregistrat 5557092 5557092
Total capital social si suplimentar 13703447 5557092 19260539
2 |Rezerve
Rezerve statutare 285325 285325
Total reserve 285325 285325
3 |Profit nerepartizat (pierdere neacoperiti)
Corectii ale rezultatelor anilor precedenti (85757) (85757)
Profit nerepartizat (pierdere neacoperita) al (6403831) (6403831)
anilor precedenti
Profit net (pierdere netd) al perioadei de gestiune (1466096 ) (14662096 )
Total profit nerepartizat (pierdere (6403831) (1551853 ) (7955684 )
neacoperita)
4 |Alte elemente de capital propriu
Total capital propriu 7584941 4005239 11590180
Situatia fluxurilor de numerar de la 01 ianuarie pana la 31 decembrie 2016
. . Perioada de gestiune
Indicatori
precedenta curenta
Fluxuri de numerar din activitatea operationala
Incasiri din vinziri 13725466 12713540
Plati pentru stocuri si servicii procurate 8046875 5491028
Plati catre angajati i organe de asigurare sociala si 7296387 5673192
medicala
Dobinzi platite
Plata impozitului pe venit
Alte Incasari 191064
Alte plati 2436922 2242312
Fluxul net de numerar din activitatea operationala (4054718 ) (501928)
Fluxuri de numerar din activitatea de investitii
Incasari din vinzarea activelor imobilizate 455624




Plati aferente intrarilor de active imobilizate 183000

Dobinzi incasate

Dividende incasate

Alte incasari (plati)

Fluxul net de numerar din activitatea de investitii (1183000) 455624

Fluxuri de numerar din activitatea financiara

Incasari sub forma de credite si imprumuturi

Plati aferente rambursarii creditelor si imprumuturilor

Dividende platite

Incasari din operatiuni de capital

Alte incasari (plati)

Fluxul net de numerar din activitatea financiara

Fluxul net de numerar total (4237718) (46304 )

Diferente de curs valutar favorabile (nefavorabile)

Sold de numerar la inceputul perioadei de gestiune 4434849 197131

Sold de numerar la sfirsitul perioadei de gestiune 197131 150827

Concluzii si Actiuni

Concluzionand rezultatele activitatii anului 2016, putem constata, ca in aceasta perioada
intreprinderea a depus un mare efort pentru realizarea obiectivelor si sarcinilor stabilite, acordand o
atentie deosebita realizarii integre a lucrarilor planificate, cat si a masurilor de importantd vitald

pentru tara.

Solutii pentru diminuarea cheltuielilor/pierderilor de la activitatea economica a intreprinderii
in anul curent, raimanand cu aceeasi programa de stat la nivelul anul 2016 sunt: sporirea vanzarilor
prin contracte directe, cresterea puterii de negociere cu furnizorii §i obtinerea unor preturi de
achizitie mai avantajoase, si nu in ultimul rand— optimizarea cheltuielilor.

Pentru solutionarea acestor aspecte si intru imbunatatirea indicatorilor economico-financiari,
vom intreprinde urmatoarele actiuni:

Imbunititirea procesului de elaborare si executie a bugetului, care va permite
asigurarea eficientei operationale;

Monitorizarea si controlul permanent a cheltuielilor, precum si argumentarea eficientei
acestora;

Reducerea cheltuielilor administrative;

profitului;

Participarea la tendere si concursuri petrecute de Fondul Ecologic National,
administratia public locald si alte institutii (MO, achizitii publice s.a.), pentru
majorarea vanzarilor.

Director semnat VIadimir ROTARU



